MEHEJ)KMEHT
AHHOTAIIUA

Heab ocBoenus aucuumiauHbl: GopMmupoBaHue y OyAymux OakalaBpoB
HSKOHOMHUKH COBPEMEHHBIX (PYH/IAMEHTAJIbHBIX 3HAHUN U Pa3BUTHE KOMIIETECHIIUN B
00JIaCTM TEOpUUM M MPAKTUKU YIPABJICHUS OPraHU3alUAMH; TOJYyYECHUE HMHU
YETKOT'O0 MPEIACTABICHUSA O PA3JIUYHBIX MOJENISAX MEHEI)KMEHTA B COBPEMEHHOM
MHUpE, BO3MOXXHOCTH HMX MCIOJb30BaHUsI B POCCUUCKHX YCIOBHSX; OOydeHHE
PELICHUIO TPAKTUYECKUX BOMPOCOB, CBSI3AHHBIX C YIPABICHUEM Pa3IUYHBIMU
CTOPOHAMM JESTEILHOCTH OPTaHU3aLIAMN.

OO0masi Tpy10€eMKOCTh IMCUMILUIMHBI COCTABIIACT 5 3aueTHhIX enuuuil, 180
4acoB.

Conep:xanue aucHUIIMHBI. [loHSTHE W HEOOXOIUMOCTH YIPABICHHUS.
Paznenenne  ympasieHus — Tpyda.  Buasl  ymnpaBieHHs:  MOJATHYECKOE,
rOCy/lapCTBEHHOE, 3KOHOMMYECKOE, COLMAJIbHOE, MeHeIKMEeHT. (OcoOeHHOoCTH
YIIPaBJIICHUsI COLMAIbHO-3KOHOMUYECKHUMHU cucTeMaMHu. Bo3pacrtanue poiu
ynpasienus. KitoueBbie MOHSATUS U OCHOBHBIE KaTETOPUM YIIPABICHUS: CYOBEKT,
OOBEKT, CUCTEMA YIpaBJICHUS, 3aKOHBI, TPUHIIUIIBI, (POPMBI, METObI, MPOIECC U
(GyHKUNU yIPABICHHUS.

CucremMa pPBIHOYHOTO YNPABICHUS: CaMOYIPABICHUE XO3AWCTBYIOLIUX
CyOBEKTOB M TOCYJapCTBEHHOE peryiaupoBanue. lloHsTHe, HEOOXOAMMOCTH M
3HAYEHHE MEHEKMEHTA. MEHEIKMEHT KaK HayKa. MEHEIKMEHT KaK MpakTUKa.
MeHeKMEHT Kak HMCKYCCTBO. MEHEIKMEHT Kak mnporecc. MEHEIKMEHT Kak
anmapar ymnpasieHus. CMeHa mnapaaurmel ynpasiaeHus B Poccun. OTinnums
PBIHOYHOTO YIPABJIEHUS OT aAMUHUCTPATUBHO-KOMAH/IHOTO YIIPABJICHUH.

Menemxep kak mpodeccroHanbHBIN yrpaBisgwomuii. Ponmu MmeHemxkepa B
opraHuzanuu. XapakTtep Tpyaa ¥ npodeccruoHanbHble KOMIIETEHIIMH MEHEIKepa.
Mogens meHekepa. [Ipeanpuanumaress 1 MEHEKED.

[lonsiTve ¥ 3HAUYEGHHWE TPUHIMIIOB MeEHeKMeHTa. Kiaccudukamms
npuHUunoB. [Ipunuuns! ynpasnenus: T. Omepcona, ®@. Teinopa, A. @aiions u ap.
OO1mue U YaCTHBIC MPUHIIUIIBI MEHEI)KMEHTA B YCJIOBUSX PHIHOYHON YKOHOMMKH.
[IpyHUMOBI ~ MEHEIKMEHTA  OTHENbHBIX  (upMm. Pa3BuTHe  OPUHIUIIOB
MEHeKMeHTa. Hayka ynpaBieHHMsT W HENPEACKAa3yeMOCTb M CIOYKHOCTH
OKPY’KaIOIIEr0 MUPA.

I[loussiTne commaabHOWM  OTBETCTBEHHOCTH. KOHIIENIIMM  COIMAILHOU
OTBETCTBEHHOCTH. Bwuapl M HampaBleHUS COUUAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH:
OTBETCTBEHHOCTh Mepe]l MOTpeOuTEeNeM; OTBETCTBEHHOCTh MeEpe]l MEPCOHAIIOM,
OTBETCTBEHHOCTH Mepe]l 00IECTBOM, OTBETCTBEHHOCTh Mepe]; COOCTBEHHUKAMMU.

[Ipeanocbuiku popMUpPOBaHUS HAYYHOTO MEHEHKMEHTA. YTIPaBICHUECKHE
peBomroruu. [Ipoucxoxaenue u pa3Butue MPOPECCHOHATBHOTO MEHEHKMEHT
[londaTie Hay4yHOM IIKONBI MeHeMKkMeHTa. [Ilkosma HayyHOro ymnpasieHUS U
OCHOBHBIE  XApaKTEPUCTHKHA  B3MVISIAOB €€ OCHOBOMOJIO)KHUKOB.  Illkoma
aIMUHUCTPATUBHOrO  ympasieHus.  [lIkonma  4elOBEYECKMX  OTHOILIECHUU.



KomnuectBenHas mkosia. CoBpeMEHHbBIE IIKOJIbI YIIpaBieHus. Bkinag poccuiickux
Y4€HbIX (POPMUPOBAHUE HAYUYHBIX IIKOJ MEHEIKMEHTA.

[ToHATHE M CYIIHOCTH OpraHHU3alvd. 3aKOHBI Pa3BUTHUSl OpPraHU3alUU U €€
KU3HeHHBbIM 1ukiI.  Krnaccudukamus — opranuzauuid. BHyTpeHHssi  cpena
OpraHM3allid U €€ OCHOBHBIC JJIEMEHThl. BHENIHAA cpefa U ee XapaKTEpUCTUKHU.
OpraHu3alMoHHO-TIpaBoBbIe (HOPMBI yIpaBieHUs: opraHuzanusiMu. CoBpEeMEHHBI
TEHJEHUMU B Pa3BUTUM Oopranusaunuid. OpraHu3anus Kak OpOLEcC YCTaHOBJIEHUS
CTPYKTYPBI poJieii  (popMallbHbIX B3aMMOOTHOIICHUI JTIO/ICH.

OcHoBHBIE TTO/Ipa3/IeNieHUs] OpraHu3aluu U ux GyHkuuu. OpraHuzaiuoHHast
CTPYKTypa YIIPABIICHMS: IOHATHE, DJIEMEHTBI M CBA3U CTPYKTYpPBI YIIPABIICHMS.
[IpyHIMOBI MOCTPOEHUS CTPYKTYPhl YIIPABJICHUS OpraHu3auuei. JInHenHas
CTPYKTypa ymnpasieHusa. PyHKIHOHAIBHAS CTPyKTypa ympasiieHus. JluHenHO-
dbyHKIIMOHAMbHAs CTPYKTypa. JIMHeWHO-mTabHas CTPyKTypa, [IWBU3HOHHAS,
IIPOCKTHAsT W MaTpU4YHAas CTpyKTypa ynpasieHud. IIpoektHas cTpykrypa
yopasieHus. LleHTpann3oBaHHblE W JIELEHTPAJIM30BAHHBIE  OPraHU3ALMMU.
AnantuBHble CTpYKTypbl. MHTErpanronHas ctpykrypa. CoOBpeMEHHbIE TEHACHIIMH
B Pa3BUTHUH OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABIICHMUS.

IloHATHE KOMMYHMKAallMM M UX 3HA4€HUE B YIpaBJICHUU. Buubl
KoMMyHuKanui. [Ipomecc KOMMYHMKAalMM M €ro  OCHOBHBIE  JJIEMEHTHI.
®dopMaibHble U HePopMaIbHble KOMMYHUKAMK. KOMMyHUKALIMOHHBIE Oapbephl B
opraHuszanuyd. MeToasl  yJIydlIeHHWS  OpPraHMW3alHOHHBIX  KOMMYHUKaIUU.
KoMMyHUKaIIMOHHBIE CETH.

[Ipouecc mnpuHATus pemeHuil. Buabl pemenuniti. Moaenn u  METOIbI
IPUHATHS pemeHui. [IpocTeie MeTOABI NPUHATHA pelIeHn: quarpamma Vcukassl,
IIPUYNHHO-CJIEICTBEHHBIE CXEMBI, NEPEBO MIPUHATHS peleHnu,
3anporpaMMHUpPOBAHHBIE pElIEHUs, ABYMEpHbIM crucok Capmxenta. Monenn
IIPUHATHS PELICHUM: KJIacCUyecKas, afMUHUCTPATUBHAs, IMOJUTUYECKAs, MOJEIb
Bpyma-/Ixaro. Opranu3anys BbIIOJIHEHUS PEIICHUS.

Knaccudpukanus ¢ynkuuii ynpasnenus. CoctaB U coJiep:KaHUE OCHOBHBIX
¢yHkuil ynpasneHus. OCHOBBI CTPATErMYECKOrO0 MEHEKMEHTa. Muccus u
MeTobl, TUoBbie ctpaterun M. [loprepa, matpunia M. Aucodda. IlnanupoBanue
peanu3anuu CTpaTeruu.

KoHTposib u koopauHauus B MeHemkMeHTe. [loHsTHE M HEOOXOAMMOCTH
KOHTpOJIsL. OOBEKThl KOHTPOJIsA. BUIBI KOHTPOJISA: MpeABapUTENbHbIN, TEKYILIUH,
3aKJIIOYMTENIBHBIA. JTambl Iporecca KOHTpoisa. IloBenmeHueckne acmeKTsl
KOHTpoJis. bappeppl M CONPOTHUBIEHUE  KOHTPOJKO.  XapaKTEpUCTHKU
sbdextuBHOrOo KOHTpousid. IloHATHe, 3amaum W coAep)KaHUE KOOpJMHALUU
yIpaBJICHHUS.

OO6miast xapakTepucTUKa MOTHBAIMHU, €€ 3HAaUeHUE B YIIPABJICHUHU TPYAOBOU
IeITenbHOCThI0. lloHATHE MOTHMBamuu. MotuBammoHHbld npouecc. Hyxna,
NOTPEOHOCTH, UHTEPEChl, MOTUBBI, CTUMYJIbl, MOTUBUPOBAHKE, CTUMYJINPOBAHNUE,
BosHarpaxaenue. Knaccuduxamms teopuit MmotuBauuu. CoaepkaTebHbIEe TEOPUN
MOTHUBAIIMU: Hepapxusi moTpebHocteir A. Macnoy, Teopus MotuBanui K.
Anwsaepdepa, Teopusi Beicmiux notpedbnoctedt Mak Knennanma, nByxdakTopHas
teopust motuBanuu @. ['eprdepra. [Iporeccyanbhbie TeOpUM MOTUBAIMH. Teopus



oxxunanuii, Teopus crnpaBemMBOCTH. Teopus MOJOKUTEIBHOTO MOJIKPETICHUS.
Mogens [Toprepa-Jloynepa. OrpanndeHust TEOpUl MOTUBALIMH.

OO61iee MOHATHE TPYMIbI. XapaKTepHble OCOOCHHOCTHU IPYIIbI. XOTOPHCKUE
sKcriepuMeHThl. [Ipupona rpymiel B opranuzanuu. @opmanbHabie U HehopManbHbIe
rpynnbl. Bunsl GopmanbHBIX TpyIl B OpraHu3aluu. 3HaueHHe HedOopMalbHBIX
rpynn. Craauss pa3BUTHS TPyHI. OTambl Pa3BUTHS TPYNIBL:  CO3JAHUE,
«OyprieHue», HOpPMHpOBaHUE, dS(PPeKTHUBHAS AEATETBHOCTb. XapaKTepUCTHKA
HeOpManbHBIX TPYNI: CTPYKTypa, CTaTyCc, pOJH, HOPMBI, JHAEPCTBO,
CIUIOYEHHOCTh. BBITOABI W pHUCKH HEPOPMAIBHBIX TPYMI [JIsI OpraHU3aluu.
Komuretsl. [1omoKuTENBHBIE M OTPULIATENBHBIE KAYECTBA KOMUTETOB.

[Tonstne Bnactu. Bnusaune wu Brmacte. Pasnmume MexAy BIacThlo,
IIOJJTHOMOYMSIMUA W BIWsAHMEM. bamanc BmacTM B OpraHM3alyM, BIIACTb
MMOJYMHECHHBIX. @OpMBbI BIIACTU H BIUAHUA, HX XAPAKTEPUCTUKU: BJIACTbH,
OCHOBaHHAasT Ha MPUHYXKJICHHUH, BJIACTh, OCHOBAaHHAs Ha BO3HATPAXKICHUU,
SKCHEPTHAsl BJIACTh, 3aKOHHAs BJACTh, JTAJOHHAS BJACTh (BJIACTH IPUMEPA).
Bnusnue uepe3 yOexkaeHUE U ydacTHE: OTPAaHUYCHHS U XapaKTEPUCTUKH.

JlenerupoBanue Kak CpeACTBO YCTAHOBJICHUS OTHOLIEHUN MEXKY YPOBHS MU
ynpasienus. OtBercTBeHHOCTh. [lomHomouwms. [IpenstctBus k 3ddexTuBHOMY
JeNIeTupoBanuo. [IpuHIUIIBL enerupoBaHus IMOJHOMOYUN. PexoMeHaaTenbHbIe
nonHomouns.  DyHKUMOHanNbHBIE  TONHOMOYMWs.  EnuHonadamme.  Hopwma
ynpasisieMocTH. (DakTopbl, BIMAIONIME HAa HOpMY ynpasieHus. CoOTHOLIEHWE
LEHTpaJIU3aliy U JEUECHTPAIU3aliy B YIIPABICHUH.

[Ipupona u ompenenenue nuaepctBa. UepTbl 3PGEKTUBHOrO JHIEPCTBA.
Jlunep u menemxep. [loBeneHUECKHil U CUTYaTUBHBIA MOAXOIBI K JIUAEPCTBY.
[logxoapl K W3Y4YEHUIO JHUAEPCTBA. TpaauIMOHHBIE KOHLENUWU JIMAECPCTBA.
Teopun «X» u teopus «Y» JI. Mak-I'peropa. JIugepcTtBo, OpUEHTUPOBAHHOE
paboty u Ha yenoBeka. Yerbipe cuctemsbl JlaiikepTta. JIByMepHbIN MOIXO; CTUIISM
nunepcrBa. Cerka ynpasienus. Moaens @umiiepa. Iloaxoa cooTBeTCTBUS 1IeTIeH 1
cpeactB. Teopust KU3HEHHOro wUKIA. Mojenb prMa-ﬁeTTo AnlanTuBHOE
JIUIEPCTBO.

[Tonsitue ctuns pykoBojctBa. Kiaccudukaius CTWiIe pyKOBOJICTBA.
CymHOCTh M XapaKTePUCTUKA OCHOBHBIX CTUJIEH PYKOBOJICTBA, UX CHUJILHBI CJIa0bIe
CTOPOHBL. PAKTOPBI, ONPEAEIAIOUUE BEIOOP 3PPEKTUBHOrO CTUIIS PYKOBOJICTBA

[Tonsitue n npupoaa kon@uukra. Tunsl KOHPIUKTOB. Moenu KOH(IUKTOB.
YpoBHM  KOH(MJIMKTa B  OpraHuM3alud. BHYTPWINYHOCTHBIA  KOH(JIMKT.
BuaytpuopranuzaimoHssiii KOHQIUKT. [IpuuuHbl KOH(JIMKTOB B OpraHu3aluu.
OyHKIUMOHAIBHBIE W AUCPYHKUIMOHANbHBIE  TMOCJIEICTBUS  KOH(IUKTOB.
CTpyKTypHBIE U MEKIIMYHOCTHBIE METObI pa3pelieHns KOHMIUKTHBIX CUTYaIlUil B
kojuiektuBe. Mogens Tomaca-Kunmena. Crpareruu paspemieHus KOH(MIUKTOB
beprtunacko. KontpaktHass teopusi KOHGIUKTOB. KOHGIMKT B JTUYHOU KU3HU
cotpynaukoB, (Gopmupyemblii opranuzareii. MeToapl ynpaBieHHS KOH(IUKTE
HeobxoaumocTh BMENIaTen»CTBa MEHEKEPA B KOH(DITUKT.

Crpecc u ero npupoja. Meroasl CHUKEHHSI YPOBHS CTpecca B COTPYIHUKAX
U B caMOM cebe.



[Ipupona 1 QgakTopbl OpraHU3AUOHHBIX W3MEHEHUH: JIIOJIM, TEXHOJIOTHH,
ueiau,  CTPyKTypa.  YIpaBieHUE  M3MEHEHUSAMM:  JdTanmbl  BHEJIPEHUS
OpraHU3allUOHHBIX TIEpeMeH. YdyacTue pabOTHUKOB B  YOpaBICHUM IS
ocyuiecTBieHus: 1nepeMeH. CoONpoTUBICHUE TMEepEeMEHaM: WHAMBUIYaIbHOE,
rpynmnoBoe, cucreM MeToabpl TPeojoSieHUs COMPOTUBIICHUS —IEPEMEHAM.
MeTononoruss  OpraHu3alldOHHOTO  pa3BUTHS. [IpeanochlIKM W 1IEHHOCTH
OpPTaHU3aIMOHHOTO PA3BUTHSI.

Dtambl yhnpaBlIeHUS TPYIOBBIMU pecypcamu. [lnaHmpoBaHuMe TPYyIOBBIX
pecypcoB. Haém u 0T00p TpyZOBBIX PeCypcoB. YTIpaBieHNUE BO3HATPAKIACHUIAMU U
apbrotamu. OpuUeHTanus ¥ CONHMAIbHAs aJanTanus TepcoHana. Pa3Butue
nepconana. OneHka 3>(G(PEKTUBHOCTH TMEpcoHaia, Tpyna W pabodyero Mecra.
KanpoBbie mnepememieHusi TpynoBbiX pecypcoB. IIpodeccronanbHoe pa3BuTHE
PYKOBOISAIINX KaapoB. MeTo bl oBbIMIeHUS 3()(PEKTUBHOCTH Tpya. YTIPaBICHHE
KapbepHbIM pocToM. Peopranmzarusi Tpyna. [loBeilieHue KkaudecTtBa TpyAOBOM
KU3HH.

Kpurepuu ycnexa MeHemxmeHTa. Pe3ynbratuBHOCT U 3(PHEKTUBHOCTD
MeHekMeHTa. KonnuecTBeHHbIE M KaueCTBEHHbIE TMOKazaTenu d()PEeKTUBHOCTH
MeHexMenTa. [loaxoapl k aHanu3y U 3Q(PEKTUBHOCTH yIpaBieHUS. DKOHOMHU-
yeckasg 3¢ dekTuBHOCTh ynpasieHus. CoumanbHas 3G(eKTUBHOCTh. OCHOBHBIE
dbakTopbl 3G (YEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA: MCIOJIb30BAHUE PECYpcoB, (QakTop
BPEMEHH, IIEJICHAMPABICHHOCTh ympaBieHus. [loaXxoapl K OIEGHKE KadecTBa
yrnpaBieHus. Metoasl oreHkn 3(PGEeKTHBHOCTH MEHemKepa. PexoMeHmaruu 1o
JUYHOMY Pa3BUTHIO MeHekepa. COBEpIICHCTBOBAHUE pabOThI MEHEKEpa.
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IMepuoanueckue u3nanus (;KypHaJbl):

MenemxmeHnT B Poccuu u 3a py0Oexom.
MeHeIKMEHT CEeroaHs.
[Ipodeccus-nupexTop.

YrpaBieHre KOMITAHUEH.
DKOHOMUYECKHE CTPATETUH.

DKcnepT.

KommMmepcaHT.

DKOHOMMUCT.
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